


2019 FOI MARCADO POR ALGUMAS MUDANCAS:

Logo no inicio do ano, tivemos a perda repentina do fundador e
Presidente do EKOS, o géologo Ernesto Moeri, causada por um
acidente aéreo. Apesar de ja conviver ha quase 10 anos com o
EKQOS, eu nao trazia a experiéncia em lidar com uma mudanca
tao abrupta em duas areas da minha vida.

Esse fato acabou alavancando uma dedicacao ainda maior ao
Instituto, no sentido de viabiliza-lo e promové-|o.

Investimentos foram feitos em uma estrutura de gestao mais
ampla, na realizacao de mapeamento dos processos internos
e investimento em recursos para gerenciamento financeiro dos
projetos por seus gestores. Um sistema de gestao integrado a
contabilidade foi implantado em junho de 2019.

Cada vez mais teremos as informacodes financeiras e contabeis
conciliadas e integradas, com controle interno, e estrutura para
assumir projetos maiores e mais complexos.

TEMOS QUE NOS ORGULHAR DOS NOSSOS PROJETOS:

Em julho, iniciamos o segundo trabalho para a Fundacao Renova,
onde reunimos um nucleo de 20 especialistas para assessorar o
time técnico de Geréncia Socioambiental por meio da avaliacao
de estudos e termos de referéncia realizados por parceiros e
consultorias contratadas pela Renova.

O Fundo Peruacu recebeu uma doacao, cujo recursos serao
aplicados até 2021 em projetos de recuperacao de nascentes,
manutencao de edificacdes e trilhas, implantacao de novos
roteiros e projetos socioambientais dentro do Parque Nacional
Cavernas do Peruacu e seu entorno. Alem disso, conseguimos o
apoio da IUCN para realizar um estudo de analise e proposicao de
novos modelos de negdcio e de parcerias. O estudo ird mostrar
caminhos para tornar a unidade de conservacao financeiramente
sustentavel a longo prazo.

A rede Nicole Latam cresceu bastante em 2019, com destaque
especial para novas adesoes, incluindo a Dow e diversas empresas

de consultoria. Participamos de diversos eventos e organizamaos
workshops em Sao Paulo, Bahia e Buenos Aires.

A nossa parceria com o Banco Itau tem se intensificado cada
vez mais. No Programa Ecomudanca, implantamos uma nova
linha de apoio especifica para organizacdes que possuem
vocacao para negocios, que, a partir de 2020, sera viabilizada
por investimentos reembolsaveis e nao reembolsaveis.
O Compromisso com o Clima conseguiu atrair mais dois
apoiadores (Lojas Renner e MRV), além de diversas outras
empresas brasileiras que utilizaram nossa Plataforma.

Além destes projetos em andamento a equipe esta trabalhando
em algumas iniciativas proprias relacionadas a ODS e parques
nacionais. 2020 promete!

Ana Cristina Moeri
Diretora - Presidente Instituto Ekos Brasil

EK®S BRASIL



\/
\~

gy FERUACY

CIFC

International
CorPOratIOn

WORLD BANKGROUP

B]

W NICOL

LATIN

AMERICA

[OJAS RENNER S A

GwmianO  YoUcoMm Iedlze

JUCN

F 2
-' —
S




EK" S BRASIL




Desenvolvimento de Plano de Manejo de Areas
Naturais Protegidas e suporte para acessar os
mercados de ativos ambientais.

|dentificacao e avaliacao de projetos
socioambientais para investidores.

Fazer a conexao desenvolvedores de projetos
com investidores.

Desenvolvimento e operagcao de plataforma
EKOS SOCIAL de projetos de elevado impacto

socioambiental e reducao de emissdes de carbono.

Gestao da Rede NICOLE Latam

e Organizagcao do Seminario Ekos
sobre Remediacgao
de Areas Contaminadas.






CONSERVA?AO DA BIODIVERSIDADE - UNIDADES DE CONSERVA?AO

No ano de 2018, o Ekos atendeu ao chamamento da Fundacao Renova para
realizar estudos de identificacdo e mensuracao de potenciais impactos
fisicos, biologicos e socioambientais causados pelalama de rejeitos oriunda
do rompimento da Barragem de Fundao, nas seis Unidades de Conservacao

(UCs) de localizagao continental na bacia do Médio-Baixo Rio Doce, visando

a proposicao de medidas reparatorias consideradas necessarias. O projeto
trouxe, além das informacgdes especificas demandadas pelo contrato, uma
metodologia de avaliagcao de impactos inovadora que cria um mapa conceitual
- que permite uma melhor compreensao da cadeia de impactos ocasionados

por este tipo de evento.

UCS TIVERAM
oS IMPACTOS
AVALIADOS

ESPECIALISTAS DE
DIFERENTES AREAS
ENVOLVIDOS

IMPACTOS
AVALIADOS




CONSERVA?AO DA BIODIVERSIDADE - UNIDADES DE CONSERVA?AO

Em 2019, o Instituto Ekos foi selecionado, junto a Fundacao Renova, para prestaroservicode Assessoramento
Técnico a Geréncia Socioambiental, mediante a formacao de um Nucleo de Especialistas que contribuem
com as decisoes técnicas da Geréncia. O projeto também abrange as atividades relacionadas ao peer review de
documentos diversos, que consiste na avaliagcao e elaboracao de pareceres sobre relatérios técnicos elaborados
por instituicdes contratadas ou parceiras da Fundagcao Renova, alem de avaliagao de Notas Técnicas e Termos de
Referéncia elaborados pelos 6rgaos ambientais, Camaras Técnicas e e Comité Interfederativo (CIF), ou estudos

elaborados por universidades. O projeto tem duracao prevista de 2 anos, com encerramento em julho de 2021.

CONTRIBUI OES RELATORIOS HORAS DEDICADAS ESPECIALISTAS
EM RELATORIOS E AVALIADOS AS AVALIAGOES E ENVOLVIDOS
ATIVIDADES DA RENOVA GESTAO DO PROJETO




CONSERVA?AO DA BIODIVERSIDADE - UNIDADES DE CONSERVA?AO

Apos vencer Edital publico em 2016, o Ekos Brasil formalizou,
em 2017,um Acordo de Cooperagao comoICMBio,comvigéncia
de 5 anos. Esta parceria € uma ferramenta inovadora para apoio
a Gestao do uso publico do Parque Nacional Cavernas do Peruacu,
pois estabelece um meio formal que permite ao ICMBIio receber

suporte técnico e recursos de doacao privada, viabilizados pelo Ekos.

Neste caso, as doagdes nao sao repassadas entre as instituicoes,
mas sao diretamente investidas em agdes acordadas pelas partes,
gue estao consubstanciadas em um Plano de Trabalho, parte do
Acordo de Cooperacgao. Para viabilizar o Acordo, o Instituto Ekos,
estabeleceu o “Fundo Peruagu’, que € o mecanismo financeiro

criado especificamente para a captagcao de recursos privados que

serao aplicados no Parque. Por meio deste mecanismo pretende-
se assegurar uma gestao continua, transparente e de qualidade
para a unidade de conservagao, seus visitantes e, na medida do
possivel apoiar o desenvolvimento sustentavel das comunidades

de seu entorno.

FUNDO PERUAGU:

MECANISMO FINANCEIRO CRIADO

ESPECIFICAMENTE PARA A CAPTA?AO
DE RECURSOS PRIVADOS QUE SERAO
APLICADOS NO PARQUE.
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CONSERVA?I\O DA BIODIVERSIDADE - UNIDADES DE CONSERVA?AO

Em 2017 o Ekos foi escolhido pelo Projeto “Incubadora para a Conservacao da Natureza” (INC)
da UICN (Uniao Internacional para a Conserva¢ao da Natureza), por suas propostas de alcancar

a sustentabilidade financeira do Parque Nacional Cavernas do Peruacu.
Assim como a proposta do Ekos, outras 9 iniciativas ao redor do mundo também foram escolhidas.

O objetivo da INC, liderada pelo Centro de Legislacdo Ambiental e o Programa Global de Areas
Protegidas, ambos da UICN, é apoiar solucdes locais para financiar areas protegidas em todo o
mundo, de forma sustentavel e em longo prazo. O projeto INC também visa apoiar os paises a
desenvolver suas areas protegidas, segundo critérios pré definidos, para que possam fazer parte

da “Lista Verde” da UICN.

ALCANGAR A SUSTENTABILIDADE FINANCEIRA

DO PARQUE NACIONAL CAVERNAS DO PERUVAGU




CONSERVA?AO DA BIODIVERSIDADE - UNIDADES DE CONSERVA§AO

Emoutubrode 2019, 0 Ekosrecebeuapoio financeiroda“iIncubadora
para a Conservacao da Natureza” INC/UICN para desenvolver trés

modelos de negdcios para o Parque Nacional Cavernas do Peruacu.

FORAM DESENVOLVIDOS
4 MODELOS DE NEGOCIOS:

1) SERVIGOS AO VISITANTE
ALIMENTOS/BEBIDAS E ARTESANATO

2) ARRECADAGAO/CAPTURA
DE VALOR POR SERVICOS

3) PATROCINIO
4) PROJETOS DE IMPACTO

Para apoio ao desenvolvimento dos modelos, o Ekos convidou a consultoria

Plantuc que possui experiéncia com processos de concessao de UCs.

Os modelos descrevem o potencial de geracao de renda, investimentos
necessarios e o fluxo financeiro de cada modelo. Também foi desenvolvida
uma planilha, que permite combinacdes (dois a dois) dos modelos
desenvolvidos e o fluxo financeiro financeiro decorrente. Por fim, foram
levantadas as opcdes legais para se viabilizar os modelos de negadcios e os

pros e contra de cada instrumento legal.

Os proximos passos sao a apresentacao dos resultados ao ICMBIo, g, a
depender da aceitacao por parte da instituicao, decidir que papel o Ekos

deseja desempenhar.



CONSERVA?AO DA BIODIVERSIDADE - UNIDADES DE CQNSERVA?AO

Para atualizarmos a base cartografica do Peruacgu
(APA e Parque) e incluir a delimitagcao das areas de
preservacao permanente (APPs), uso e cobertura da
terra, e dados do Cadastro Ambiental Rural (CAR), o

Ekos contratou a consultoria Orbis-Exceller.

O Estudo utilizou imagens de satélite (Sentinel 2,
DigitalGlobe 2017) e a ferramenta Google Earth Pro.
Para avaliar a mudanca do uso do solo o estudo valeu-
se dos dados do MAPBiomas (1989, 1999, 2009 e 2018),
sendo os 2 primeiros anos os da criacao da APA e do

Parque, respectivamente).

Afonte paraaclassificacao das categoriasde cobertura

da terra foi a EMBRAPA-Cerrados “Fitofisionomias do

Bioma Cerrado”. As nascentes foram plotadas segundo
documento gerado pelo ICMBIio e as informacgdes
sobre os CAR foram retiradas do Sistema Nacional de

Cadastro Ambiental Rural (SICAR).

Foi também produzido um Banco de Dados em

Geodatabase e em shapefiles.

Os resultados do estudo permitiram verificar que
dos 56.413 hectares totais do Parque, mais de 7.000
correspondem a APP e 50.000 a formacoes florestais.
Também foi possivel identificar a necessidade de
recuperacao de cerca de 3.600 hectares, ainda

ocupados por pastagens e outros plantios.



CONSERVA§AO DA BIODIVERSIDADE - UNIDADES DE CONSERVA?AO

Em 2019, o Ekos apoiou o desenho, a mobilizagcao e a realizacao do Il Seminario
de Pesquisa do Vale do Peruacu (27 e 28 de novembro), cujo tema foi: “Vegetacao,

Hidrologia e Arqueologia”.

O evento reuniu aproximadamente 60 pessoas/dia, mostrou o estado de
conservagao dos biomas Mata Seca e Veredas, assim como atualizou os presentes
sobre os fatores que tém contribuido para a diminuicao de vazao do rio Peruacu.
Também abordou a percepcao das comunidades sobre as pesquisas realizadas

nas UCs e seus resultados.

O evento gerou também uma Carta Aberta ao Instituto Mineiro de Gestao
das Aguas (IGAM) solicitando uma atencio particular a bacia do rio Peruacu,
assim como uma lista atualizada das pesquisas e pesquisadores que estao

envolvidos com o Peruacu (APA e Parque).
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CONSERVA?AO DA BIODIVERSIDADE - UNIDADES DE CONSERVA?AO

Por meiodadoacaodaDupont, foirealizado o projeto de construgcao de umviveiro
de mudas no interior do Parque, que produz mudas nativas para a restauracao

vegetal tanto dentro do Parque como em sua zona de amortecimento.

Além disso, este viveiro podera ser utilizado para atividades de educacao
ambiental, uma vez que os visitantes poderao conhecer o processo de
producdao de mudas nativas e a importancia da restauracao ecolégica de

areas degradadas.

O viveiro foi inaugurado em Novembro de 2019.

MUDAS NATIVAS PARA A RESTAURA?AO

VEGETAL TANTO DENTRO DO PARQUE COMO
EM SUA ZO0NA DE AMORTECIMENTO




CONSERVA?AO DA BIODIVERSIDADE - UNIDADES DE CONSERVA?AO

Em fevereiro de 2019, o Ekos submeteu o trabalho “Sustainable Finance for
Brazilian Protected Areas” para o lll CAPLAC, organizado pela UICN, por meio da

sua Comissdo Mundial de Areas Protegidas.

A proposta foi aprovada e apresentada pela Maria Cecilia Wey de Brito no
dia 17 de outubro de 2019 no Simpoésio de Experiéncias em Sustentabilidade

Financeira de Areas Protegidas, do Congresso.

O CAPLAC teve como tema “Solugdes para o bem estar e desenvolvimento
sustentavel”. O evento foi um momento de troca de experiéncias, estudos e debates

sobre politicas publicas, pesquisa e atuacao da sociedade civil.

Os resultados do Congresso foram consubstanciados na Declaragcao de Lima, que

gerou reflexdes para a COP 25 de Clima (Espanha, 2019) e sera uma das bases para

o planejamento do Congresso Mundial da IUCN em 2020, assim como apoiara a

posicao da UICN na COP 15 de Biodiversidade a ser realizada na China.

Segundo os organizadores, o evento reuniu mais de 3.100 pessoas, de 58 paises,

entre especialistas, povos indigenas, jovens, e guarda parques.



CONSERVA?AO DA BIODIVERSIDADE

O Biofin é gerido pelo PNUD em parceria com a Comissao
Europeia, e os governos da Alemanha, Suica, Noruega e Holanda.
A metodologia Biofin foi desenvolvida para quantificar a lacuna

de financiamento da biodiversidade em nivel nacional.

Em fins de 2018, o MMA e o PNUD contrataram o consoércio
entre o Ekos - Arcadis Logos, por meio de licitacao para
elaborar o bloco 3 da metodologia - Anadlise de lacunas

e necessidades de financiamento para a Biodiversidade.

Os demais blocos eram 1) Revisao Politica-Institucional
relacionada a Biodiversidade; 2) Levantamento de Gastos
Publicos com Biodiversidade; e 4) Plano de financiamento para

a Biodiversidade/Estratégia de mobilizacdo de recursos.

PROJETO
DESENVOLVIDO PELO
CONSORCIO ARCADIS-

EKOS PARA O MMA COM

COORDENAGAO DO PNUD:

Analise de lacunas e necessidades de
financiamento para a Biodiversidade
brasileira, segundo a Estratégia
e Plano de A¢ao Nacionais para
Biodiversidade (EPAMB)

Compilacao de dados e desenho
de fluxos financeiros necessarios
ao cumprimento de iniciativas
prioritarias da EPAMB, definidas
pelos MMA e ME, para o periodo
entre 2020 e 2029

PARCEIROS
NO PROJETO

A analise de lacunas considerou setores, subsetores, acdes e programas desenvolvidos pelo governo,
gue foram priorizados e validados pelo Comité Gestor de Projeto (MMA, MPOG e MF) com base na

Estratégia e Plano de Acao Nacional para a Biodiversidade - (BRASIL, 2017).

O Consorcio entregou a descricao, organizou e sistematizou os dados sobre os fluxos
financeiros necessarios ao cumprimento de cada iniciativa prioritaria, para o horizonte temporal
entre 2020 e 2029, provendo insumos que auxiliassem o planejamento, elaboracao e execucao das

politicas publicas em biodiversidade.

A Matriz Logica elaborada englobou toda a memadria de calculo, incluindo valores referenciados,
premissas de quantificacao e distribuicao no tempo considerado para cada subatividade das acdes
custedveis de cada IP. Essa estrutura digital permitiu que informacdes fossem filtradas e analisadas
de acordo com diferentes critérios como classificagdes de custeio, esferas de alocagcao de recursos

(Uniao, Estado, Privado), contabilizagao de gastos com Regularizacao Fundiaria, dentre outras.






REMEDIAGAO DE AREAS CONTAMINADAS

Novos membros: em 2019 a rede totalizou 4 industrias e 16 prestadores de servico, além de contar

com a participacao e parceria de pesquisadores da USP e SENAC, entre outros.
Assembleia Geral e | Eleicao do Comité Gestor (Julho/2019)

International Technical Workshop on Soil Remediation (Agosto/2019): realizado em Buenos Aires,
contou com cerca de 100 participantes de mais de 40 diferentes empresas/instituicdes, varias delas

representando o mercado argentino, e alguns representantes de érgaos publicos locais.

Reunidoes Tematicas e Painéis de Debates: Remediacdo Sustentavel (Maio/2019), Modelo

Conceitual de Areas (Novembro/2019). Reunido Setorial Industria (Novembro/2019).

Presenca e participacdo em eventos da area de remediacao: AquaConSoil, Bélgica (Maio/2019).

Simposiosobre ContaminacdoemRochaFraturada (JunhoeJulho/2019); RemTech (Setemlbro/2019).

Workshops: Remediacdo Sustentavel (Novembro/2019); SIG e Modelagem: REMChlor, COFIC
(Novembro/2019).

Publicacdao bimestral da Newsletter

MEMBROS

EVENTOS DE
TROCA DE
CONHECIMENTO

HORAS
DESTINADAS
A TROCA DE

CONHECIMENTO

NICOLE america

Latin America Network for Soil and Water Management



REMEDIAGAO DE AREAS CONTAMINADAS

Mais industrias e empresas de servicos (a0 menos 2 industrias e 4 prestadores de servigos).
Evento internacional em pais da América Latina tal como o realizado em Buenos Aires..

Workshops: Economia Circular (Marco/2020),

Workshops no Xll Seminario Ekos Brasil.
Painéis de Debates (varios GTs)

Participacao em eventos: RemTech, Workshop NICOLE Europa, Workshops oferecidos

no Xll Seminario Ekos Brasil
Publicacoes: Guia, White Papers, Artigos Cientificos, Glossario Técnico
Podcasts sobre Remediacao Sustentavel

Newsletters e reunioes setoriais



REMEDIAGAO DE AREAS CONTAMINADAS

. Dias 29 e 30 de outubro de 2020.

« 28 de outubro: workshops
NICOLE Latin America.

. Foco em casos de multiplos stakeholders,
especialmente caso Jurubatuba.

BB SEMINARIO EKOS BRASIL

ey mgye  NTERNATIONAL SEMINAR FOR REMEDIATION

R ,\ND REDEVELOPMENT OF CONTAMINATED SITES
Ny N gy

Ny ¥ 5:-VINARIO SOBRE REMEDIACAO E REVITALIZACAO DE AREAS CONTAMINADAS







INVESTIMENTO DE IMPACTO

OProgramaEcomudancaencontra-se nasuaTll® edicao. Noano de 2019, contou com 373 inscricoes
de projetos de todas as regides do Brasil. Os projetos passaram por um processo de selecao rigoroso,
com base na metodologia desenvolvida pelo Ekos, que avalia os impactos, riscos e potencial de
replicacao das iniciativas. Ao final da avaliacao, foram selecionados 4 projetos, sendo 1 de Manejo
de Residuos no Crato (CE), 1 de Floresta em Sidrolandia (MS), 1 de Agricultura em llhéus (BA) e 1 de

Energia Renovavel em Cavalcante (GO).

Em 2017 foi a criada a Linha de Apoio as Organizag¢des, onde 20% do valor total do apoio do ano é
repassado para ajudar a organizacao a estruturar seu Negdcio de Impacto. Em 2019, a organizagao
vencedora foi o Instituto Terra Viva, que propds criar uma entidade certificadora para producao de

alimentos organicos.

Ao total, foram doados RS 408 mil. Os projetos iniciaram sua implantacdo em Janeiro de 2020

e tem previsao de finalizar em dezembro de 2021.

No inicio de 2020, o contrato entre o Itau e o Instituto Ekos

foi renovado para o Programa Ecomudanca - Ciclo 2020.

PROJETOS
AVALIADOS

PROJETOS E
NEGOCIOS DE IMPACTO
SELECIONADOS

EM RECURSOS
DOADOS

FAMILIAS
BENEFICIADAS

>/

DE CO_,REDUZIDOS




INVESTIMENTO DE IMPACTO

O Compromisso com o Clima une empresas que desejam atuar coletivamente

para apoiar projetos socioambientais e fomentar uma economia de baixo

carbono. O Ekos Brasil éresponsavel peloapoiotécnico e operacionaldoPrograma.

Em 2019, o Programa teve a adesao de mais dois apoiadores institucionais: B3 e
Lojas Renner. Ainda, 8 outras empresas acessaram a Plataforma para conhecer

oS projetos apoiados.

Realizamosum evento nasede da B3,com a participa¢ao do Ekos Brasildos apoiadores

e de palestrantes ilustres, que abordaram o tema sob diferentes perspectivas.

Também participamos da Semana do Clima em Salvador/BA e na
Conferéncia sobre Mudanca do Clima em Recife/PE, onde o Ekos e os

apoiadores apresentaram o Programa.

Realizamos um novo Edital que atraiu 22 inscri¢des, e que resultou na aprovagao

de 7 projetos e 2,1 milhdes de tCO.e.

Pela primeira vez, ficamos responsaveis pela avaliagcdao juridica dos projetos.

Conseguimos realizar esse trabalho dentro do prazo previsto e com menor custo

para os apoiadores.
Para 2020, iremos introduzir novidades importantes no Programa, como:
Compra dos créditos de carbono diretamente na Plataforma;

Edital para financiamento coletivo de projetos com foco em ODS e adaptacao

as mudancas climaticas;

. Também tivemos a adesao de nosso 5° apoiador institucional: MRV.

B ®  LOJAS RENNER SA.
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Murilo, Jéssica, Ana, Maria Cecilia e Toninho









